Acte de presa de possessio del Dr. Carles Pérez Testor
com a rector de la Universitat Ramon Llull
20 de gener de 2026

Tots estem consternats per I'accident ferroviari a Adamuz i abans de res volia expressar
el sentit condol de tota la Universitat als familiars de les victimes, tot esperant la
recuperacié més rapida possible dels ferits.

Senyores i senyors,
He estructurat la meva intervencid en quatre punts: 1. Agraiments, 2. Presentaciod,
3. Reflexions sobre la URL, i 4. A manera de full de ruta.

1. Agraiments

En primer lloc voldria donar les gracies a totes i tots els assistents per acompanyar-nos
en aquest acte. Com ha comentat el president Recoder, tots som conscients que no
tocava escollir un nou rector i donavem per descomptat que el Dr. Josep Antoni Rom
continuaria liderant la nostra universitat fins el 2030. Perd una fatalitat, un infart
fulminant, es va emportar el nostre rector. En Josep ha estat un professor clau per a la
nostra universitat, a la Facultat de Comunicacio i Relacions Internacionals Blanquerna
primer i al Rectorat després. L’allau de missatges de condol que hem rebut dona fe del
molt que la gent estimava en Josep. Perqué en Josep era un home que estimava i era
estimat.

Impactats encara i en ple procés de dol, som conscients que la Universitat ha de
continuar treballant i no es pot aturar. L’Equip Rector, amb el suport del president del
Patronat, ha mantingut la nostra universitat a ple rendiment. A ells: Carlo Gallucci, Jordi
Teixido, Elisabet Golobardes i Jesus Vilar, amb la gerenta Laia Ros, la cap de Gabinet
Anna Tosca, amb les i els caps d’area del Rectorat i totes les companyes i companys
de la casa, gracies, perqué heu mantingut el Rectorat a ple funcionament. Aixi mateix
hem d’agrair la feina feta a totes les institucions federades, que sén el motor de la nostra
universitat: "Institut Quimic de Sarria, Blanquerna, La Salle, ESADE, Pere Tarrés,
Observatori de I'Ebre, Vidal i Barraquer, Borja de Bioética i 'ESDI", i als organs de
govern: Consell Executiu, Junta de Govern, Consell Académic, i a totes les comissions
i grups de treball.



I, per acabar aquest apartat, voldria donar les gracies als amics i familiars que avui
m’acompanyen, també a totes les persones que han participat en 'organitzacioé d’aquest
acte i al Quartet Pétal, que ens ha interpretat “Com us he de rebre? Com he de trobar-
me amb vos?” de I'Oratori de Nadal de Johann Sebastian Bach, i s’han preparat 'himne

de Georg Neumark “Aquell qui deixa fer al bon Déu”. "Musica donum Dei".

2. Presentacio6
L’any 1992, fa 34 anys, vaig comencgar a donar classes a la URL. Des de llavors he
impartit docéncia a la Facultat on avui ens trobem -la Facultat de Psicologia, Ciéncies
de I'Educacié i de I'Esport Blanquerna- pero també a la Fundacié Vidal i Barraquer, a la
Facultat de Dret Esade, a la Facultat de Filosofia, i abans, en la década dels anys 80,
vaig gaudir d’'una beca de recerca a I'Institut Borja de Bioética amb el Dr. Francesc Abel.

He fet tasques de gestid com a director médic primer i després com a director de I'Institut
Universitari de Salut Mental a la Fundacié Vidal i Barraquer i també com a vicedega de
Recerca i cap de Departament de Psicologia a Blanquerna. He participat en diverses
comissions de la Universitat, com la de Doctorat, la d’Aristos Campus Mundus, la de la
Universitat d’Estiu, la d’Etica de la Recerca i, durant 24 anys, en la Comissio de Recerca.
També he participat durant més de 16 anys en diversos organs de govern, com la Junta
de Govern i el Consell Académic. Penso que, per experiéncia, conec prou bé la nostra

universitat.

Perd certament, en els darrers 40 anys, he centrat la meva feina en la clinica, la recerca
i la docéncia dels conflictes de parella i de familia. Vaig tenir grans mestres a la Fundacié
Vidal i Barraquer, com el Dr. Jordi Font Rodon, a qui tinc molt present. | encara col-laboro
amb la Unitat Assistencial de Parella i Familia de la Fundacié Vidal i Barraquer i amb el

Grup de Recerca de Parella i Familia de Blanquerna.

| la pregunta que ens podriem fer seria: un metge, psiquiatre, especialitzat en la terapia

de parella i familia, quina mirada pot aportar a la nostra universitat?

Seria facil caure en la temptacié del “familiarisme”, la tendéncia a entendre les
institucions com a estructures amb caracter familiar. No, la universitat no és una familia.
Encara que ambdues comparteixen diverses funcions. En efecte, tant la universitat com
la familia son institucions educatives i la seva principal funcié és fomentar el creixement

i desenvolupament dels seus membres, tot i que la universitat ho fa mitjangant la
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docéncia, la recerca i la transferéncia. Per aquest motiu, permeteu-me descriure les

principals funcions de la universitat des d’aquesta mirada.

La primera funcié seria fomentar I’esperang¢a, una virtut fonamental perqué els
estudiants entenguin la importancia de la formacio en el seu present i en el seu futur.
L’esperanca té un paper clau en el desenvolupament dels estudiants i el professorat
tenim la responsabilitat d’exercir-la, no de forma exagerada, maniaca, siné de manera

integrada i realista.

La segona seria la contencio de les ansietats, dels temors i les pors, en un moment
on es parla tant del benestar en les universitats. Les estadistiques ens mostren nivells
de desanim, de trastorns mentals, d’augment de les autolesions i d’intents de suicidi
entre els adolescents i joves de Catalunya. La Universitat Ramon Llull ha de continuar
fomentant el benestar i sobretot el benésser dels seus membres, entenent el benésser
com un cami del creixement de la llibertat i de 'autonomia personal. Cal continuar-hi

treballant.

Malgrat que en I'ambit académic la paraula “amor” genera alerta i una certa alarma, com
a tercera funcié cal parlar de la generacié d’amor com una important tasca de la
universitat. L’amor res té a veure amb l'abus, amb els comportaments sectaris, amb el
control o amb les violéncies. Ens ho deia Benet XVI:

“L'amor —Caritas— és una forga extraordinaria que mou les persones a comprometre's

amb valentia i generositat en el camp de la justicia i de la pau”.’

La nostra comunitat universitaria esta - i continuara estant- compromesa amb la justicia

i la pau perqué, “tots estem cridats a ser agents per la pau”.

I, finalment, una altra funcié basica que s’ha de desenvolupar a la universitat és la de
fomentar el pensament. | aixd6 demana generar en la universitat una actitud oberta,
critica i activa, que parteix d’'una lectura de la realitat que cerca resultats transformadors
i alliberadors. Com deia el bon amic Teodor Suau ja fa uns quants anys:

“Entenem per lectura de la realitat aquella actitud oberta enfront del quotidia que, per
mitja d’una analisi critica i cientifica de les dades recollides, detecta les contradiccions i

troba les mediacions per transformar la realitat quotidiana. El resultat és una praxi

" Benet XVI, (2009). Caritas in Veritate. n. 1
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concreta que anomenarem transformadora i alliberadora. | el seu lloc de verificacio és,

altra volta, la realitat quotidiana".2

Aquesta hauria de ser la nostra fita, com ens deia Ramon Prat i Pons:

“deixar de banda la consciéncia ingénua, superar el parany de la consciencia esceptica
i educar una consciencia critica i desvetllada que fa tot el possible per tenir en compte
tots els elements que intervenen en la realitat personal i social que vivim i la

condicionen”.?

3. Reflexions sobre la Universitat Ramon Llull
La Universitat Ramon Llull és una universitat catalana, nascuda de la societat civil, de
naturalesa privada sense afany de lucre, amb un clar Ideari que I'any 1991 declarava,

en 7 punts, que la URL havia de ser:

(1) una instituci6 al servei de la Societat,
(2
(3
(4

(5) una universitat que vetllés pel desenvolupament de la persona i el desenvolupament

una institucié autonoma,

una comunitat de professors i d’estudiants,

~— N~ S~ ~—

amb la recerca i la docéncia com a tasques fonamentals,

solidari de la humanitat,
(6) una universitat lliure,

(7) una universitat d’inspiracié cristiana.

Actualment la URL esta formada per més de 22.500 estudiants, amb representacié de
més de 100 nacionalitats (ens acostem al 30% d’estudiants estrangers), 1.880
professors i investigadors i 1.280 professionals dedicats a 'administracio i als serveis.
No és el moment de revisar la memoria del curs passat, atés que ja es va fer en l'acte
inaugural, perd permeteu-me destacar una dada que val la pena recordar: els 5.440
ajuts a estudiants, per un valor total de 19.846.197 euros, invertits en beques el curs
passat. La idea d’universitat d’iniciativa social i sense afany de lucre queda ben palesa
en aquesta dada. | aix0 esta relacionat amb el que podem llegir al final del nostre Ideari:

“voldriem que la nostra Universitat Lliure i d’'Inspiracié Cristiana, especialment mitjangant

2 Suau T. (1978). Dos models de lectura creient de la realitat. Eina, n 1, pp. 23-24.
3 Prat i Pons, R. (2012). Indignats, perd admirats. Qliestions de Vida Cristiana, 243, pp. 97.
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la docéncia i la recerca, fos un mitja privilegiat d’humanitzacié, de cultura i de servei a

la societat”.

Com hem d’entendre que la URL és una universitat lliure? El P. Ferrer Pi, en una
revisio interpretativa del nostre Ideari que va fer 'any 1995, ho relacionava directament
amb [I“autonomia universitari’ 4, tant l'autonomia institucional com I'‘autonomia
académica. La universitat necessita viure en un clima de llibertat, tant per a exercir la
docéncia com per a investigar. Perd ser una universitat lliure, autbnoma, no vol dir estar
aillada i desconnectada del seu entorn. Tot al contrari. La Universitat Ramon Llull esta
al servei de la societat. | per aixo forma part del Sistema Universitari Catala i col-labora
amb les universitats d’aquest sistema. També participa en la Conferencia de Rectores
y Rectoras de las Universidades Espariolas (CRUE) i en diverses xarxes i aliances
estrateégiques amb universitats nacionals i internacionals, com per exemple: FIUC,
FUCE, SACRU, ENGAGE.EU, Aristos Campus Mundus, entre d’altres.

| com hem d’entendre, avui en dia, que la URL sigui una universitat d’inspiracié
cristiana? Ens ho deia el Papa Francesc d’'una manera improvisada en 'audiéncia que
va oferir als participants de la jornada commemorativa dels 100 anys de la FIUC:

“Lo que les da identidad no es la mera confesion catélica —que es solo un aspecto, pero
no el unico—, es quiza ese humanismo auténtico, el humanismo que hace comprender
que el hombre tiene valores y que estos deben respetarse. Pienso que esto es lo mas
hermoso y lo mas grande de vuestras universidades.”®

| més endavant, ja en el text del seu discurs, podiem llegir:

“En un tiempo en el cual incluso la educacion esta volviéndose un negocio, y grandes
fondos financieros sin rostro invierten en las escuelas y en las universidades como si
fuese la bolsa de valores, las instituciones de la Iglesia deben demostrar que tienen una
naturaleza diferente y que se mueven de acuerdo a otra I6gica. Un proyecto educativo
no se basa solo en un programa perfecto, ni en un equipamiento eficiente, ni en una
buena gestion corporativa. En la universidad debe palpitar una pasion mas grande, se
debe notar una busqueda comun de la verdad, un horizonte de sentido, y todo esto

4 Ferrer Pi, P. (1995) “Sobre I'ldeari de la Universitat Ramon LIull”. Document provisional i privat.
5 Papa Francesc (2024). Discurso del Santo Padre Francisco a la delegacion de la Federacion Internacional
de las Universidades Catolicas. Sala del Consistori. Divendres, 19 de gener de 2024.
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vivido en una comunidad de conocimiento donde la generosidad del amor, por asi

decirlo, es palpable.”®

La nostra universitat no és un negoci, sind una passio, que busca la veritat, representada
en el nostre lema: Ser i Saber. Ens ho deia el Dr. Oriol Tufii en la celebracié dels 25
anys de la URL:

“La inspiracio cristiana no s’albira en l'ordre de coneixements o de les matéries. Més
aviat es percep i es troba en el que mou, en el que empeny, en el que dona embranzida,
sense pretendre uns objectius concrets i determinats. La inspiracio es troba més aviat
en l'estil, en la sensibilitat, en un taranna que hauria de caracteritzar la nostra Universitat.

(...) Perqué la inspiracio esta més en les formes que en els continguts’*

| el Dr. Salvador Pié ens oferia, fa un parell d’anys, tres punts sobre els quals reflexionar.
El primer, la universitat com a lloc de discerniment,...i ens deia que:

“el discerniment no és cec, ni improvisat, sind que es constitueix sobre la base de criteris
etics i espirituals, implica interrogar-se sobre alldo que és bo, la referéncia als valors

propis d’una visié de 'home i del mon.”

El segon punt, la universitat com a lloc en el qual s’elabora la cultura de la
proximitat:

“el lloc privilegiat en el qual es promou, s’ensenya, es viu la cultura del dialeg, que no
anivella indiscriminadament diferéncies i pluralismes, ni tampoc els duu a I'extrem fent-

los ser motiu d’enfrontament, sin6 que obre a la confrontacié constructiva.”

| e tercer punt, la universitat com a lloc de formacié en la solidaritat:

“El discerniment de la realitat, assumint el moment de crisi i la promocié d’una cultura
de la trobada i del dialeg, orienten cap a la solidaritat com a element fonamental per a
una renovacio de les societats. No hi ha futur per a cap pais, per a cap societat, per al

nostre mon, si no sabem ser tots més solidaris.”®

Ens ho recordava el Dr. Victor Cabré en la seva intervencié en la Jornada sobre

Benestar Emocional del 18 de desembre passat en aquest auditori:

8 Ibid

7 Tuiii, O. (2016). La Missid. Universitat Ramon Llull 25 anys. pp. 43.

8 Pig, S. (2024). Introduccid. 75 anys d’un projecte académic innovador des del cristianisme. Fundacio
Blanquerna. “Entenem-nos per amor. Miscel-lania dels 75 anys de Blanquerna”. pp 22
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“El valor de la cooperacié enfront de la competencia, i el de la solidaritat enfront de
lindividualisme, la importancia de promoure un entorn segur, on la confianga garanteixi
el dialeg i el pensament critic. En definitiva, el valor del compromis social i etic de la

universitat, esta per davant dels compromisos comercials o empresarials” °.

4. A manera de full de ruta
En aquests moments el Patronat de la URL esta en ple procés de reflexio estratégica,
que haura de generar un debat en els propers mesos en el si dels nostres organs de
govern, per tal d’ajustar, arribat el cas, el nostre actual Pla Estratégic. Aquest nou Pla
haura de ser el nostre “full de ruta” per als propers anys. Pero reunits aquests primers
dies de mandat amb I'Equip Rector, hem arribat a un consens sobre quins son els reptes

que tenim.

Us presentem els 8 reptes principals:

4.1.  Per a una universitat federada com la Universitat Ramon Llull és important
mantenir i millorar la col-laboracié i la construccié conjunta entre les
institucions que la formen, atés I'entorn cada vegada més competitiu i, sovint,
hostil, en el qual ens movem. Ens cal reforgar encara més el sentiment de
pertinenga a un projecte comu i la visibilitat de la “marca URL” com a
universitat Unica, més enlla de la suma de centres: és la Identitat Compartida.
Per aixd fem nostre el lema lasal-lia “Indivisa Manent”.

4.2. En aquest marc esdevé estrategic el disseny i la implantacié de titulacions
d’alt valor afegit i clarament transversals, com el grau en Medicina, capaces
de generar sinergies entre multiples institucions de la URL i d’atreure tant
estudiants locals com internacionals.

4.3. | a més, cal reforcar tot el que fem, desplegant una estratégia integral de
formacio al llarg de la vida (Lifelong learning), que inclogui microcredencials
i programes d’executive education destinats tant a joves graduats com a
professionals séniors, ampliant 'impacte formatiu de la URL al llarg de tota
la trajectoria professional.

4.4. La integracié transversal de criteris ESG (Mediambiental, Social i de
Governanga) ha d’esdevenir un pilar estrategic, alineat amb les agendes
europees de transicid verda i digital, posant émfasi en les politiques

9 Cabré, V. (2025). “Salut Mental i Universitat. Benestar emocional” Jornada Benestar Emocional. FPCEE
Blanquerna. 18 de desembre de 2025.
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d’igualtat, de diversitat i d’inclusié que possibilitin una bona convivéncia
universitaria. Cal reforgar I'impacte social com a atribut diferencial de la URL,
evidenciant el nostre compromis amb la societat catalana.

La irrupcié de la intel-ligéncia artificial (IA) constitueix un dels reptes
estrategics més rellevants per al futur de la Universitat. Cal definir una
estratégia comuna, compartida per totes les institucions, que permeti
aprofitar el seu potencial de manera coordinada i no fragmentada. L'impacte
de la IA és transversal i afecta tant la docéncia, com la recerca i la gestid
universitaria. Caldra insistir encara en [l'obtencidé de la coheréncia i
completesa de les dades, i en la ciberseguretat.

Tot i que complim els criteris del Reial Decret 905/2025, cal anar més enlla
del 5% del pressupost dedicat a programes propis d’incentivacio a la recerca,
imprescindible per a nosaltres, com a inversié estratégica per a sostenir
I'excel-léncia i mantenir la competitivitat en un entorn de creixent exigéncia.
Acreditacié de I'activitat investigadora. Es fonamental que tot el professorat
de la URL pugui sol-licitar i tramitar els seus trams de recerca amb el suport
institucional necessari, millorant aixi el reconeixement, la motivacié i la
qualitat del personal académic. No ens podem conformar a complir els
minims exigits.

L’'impacte i la relacié amb el teixit socioecondmic és un dels nostres punts
forts, reconeguts pels ranquings i cal continuar-hi treballant. | és essencial
continuar amb la cultura de transferéncia i valoritzacié de resultats de
recerca, amb el retorn a la societat, fomentant patents, spin-offs i llicéncies
des de totes les institucions de la URL.

Per a 'Equip Rector, la Universitat Ramon Llull ha de ser un referent en la formacié

integral que harmonitzi 'excel-1éncia académica amb la dimensié é&tica, social i espiritual,

fomentant la formacié de liders compromesos amb el bé comu, la justicia social i el

servei a la societat: liders conscients, competents, compassius i compromesos.

Moltes gracies per la seva atencio.

Carles Pérez i Testor

Rector

Barcelona, 20 de gener de 2026



