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BUENAS PRÁCTICAS EN EL COMPROMISO SOCIAL UNIVESITARIO 

 

Este proyecto es una práctica en red a través del programa de voluntariado universitario de verano 

VUELA, en el que se propone un servicio a la comunidad y aprendizaje en terreno organizado por 

ocho universidades de Europa (cinco en España, una en Portugal, una en Italia y una en Eslovaquia. 

Los destinos proyectos se realizan en diferentes lugares de España, otros países de Europa, África 

y América Latina, en los meses de verano, según fechas acordadas con los socios locales, con las 

siguientes características: 

- Universitario: es una actividad para estudiantes que ofrece la universidad dentro de sus 

actividades de formación integral. 

- Diverso: que quita prejuicios y te descubre la riqueza de la diversidad. 

- Conectado: que tiende puentes y descubre realidades. 

- Valioso: que aporta a las organizaciones, a las personas y a las comunidades. 

- Reflexivo: que ayuda a entender dinámicas globales y a tener una visión crítica. 

- Transformador: que cuestiona y te compromete con una visión de justicia. 

 

En este proyecto, llamado «ecoaldea orfanato-Nyumbani», participaron las siguientes 

universidades: Universidad Pontifica Comillas y la Universidad Deusto.  

 

Ecoaldea orfanato-Nyumbani es un proyecto de cuidado de las personas y de la comunidad que se 

desarrolla en el contexto de la cooperación universitaria al desarrollo, contribuyendo al aumento 

del compromiso social de los alumnos voluntarios. Estas actividades están vinculadas al desarrollo 

local de la comunidad, cuyo objetivo es vincular las instituciones de educación superior a las 

demandas y necesidades de su entorno social. A continuación, se ofrece los aspectos técnicos del 

proyecto: 

- Proyecto: Ecoaldea orfanato-Nyumbani. 

- Tipología: Proyecto de cooperación al desarrollo comunitario local. 

- Localización: Kenia, distrito de Kitui, África. 

- Calendario de ejecución: Del 30 de junio al 31 de agosto de 2024. 

- Socio local: Amigos de Nyumbani. The Children of God Relief Institute. 

- Plazas: Se buscaron los siguientes perfiles. Dos estudiantes de enfermería, una estudiante de 

psicología, dos estudiantes de economías/dirección de empresas y un acompañante docente. 
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- Universidades participantes: Universidad Pontifica Comillas y la Universidad Deusto. 

- Descripción de la acción: Se dividieron dos equipos que realizaron tareas diferentes. Uno de 

ellos, realizaron actividades vinculadas mejorar la salud comunitaria en la aldea, y otro equipo, 

colaboraron en un proyecto para impulsar la economía de la aldea mediante la aplicación de 

estrategias de marketing para los productos producidos en el proyecto y microcréditos. 

- Objetivo general: Fortalecer el vínculo entre las instituciones de educación superior y las 

necesidades de la comunidad, promoviendo un impacto positivo en el entorno social mediante 

programas de cooperación internacional. 

- Objetivos específicos: 

o Renovar y mejorar las instalaciones del edificio conocido como “social hall” para 

facilitar las actividades comunitarias. 

o Establecer un gimnasio completamente equipado en el social hall, promoviendo la 

salud y el bienestar de la comunidad. 

o Desarrollar talleres de educación en salud y psicología dirigidos a niños y adultos 

mayores. 

o Incrementar la comercialización de productos locales, especialmente cestas y bolsos 

elaborados por las abuelas, para fomentar la economía comunitaria. 

A continuación, se desglosan las actividades realizadas por las voluntarias y las horas invertidas en 

las mismas, según los objetivos específicos: 

 

Desarrollar talleres de educación en salud y psicología dirigidos a niños y adultos mayores. 

Se presentan las actividades de carácter sanitario, realizadas por las estudiantes de enfermería A.P., 

A.S. y L.D. y la estudiante de psicología L.E. Entre estas actividades se encuentran: 

- Clases de higiene de manos, impartidas a los niños y niñas del colegio, con una duración 

aproximada de una hora, además de las cuatro horas dedicadas a la preparación de las mismas. 

- Lecciones sobre higiene menstrual dirigidas a las niñas, con una duración de una hora, además 

de las tres horas invertidas en su preparación, adaptando el contenido a las características 

culturales de la aldea. 

- Clases sobre higiene personal y cepillado de dientes, que implicaron una inversión de tiempo 

total de nueve horas. Se donaron 200 cepillos y 150 pastas de dientes a los asistentes de las 

sesiones. 

- Asistencia a la clínica bajo la supervisión de la doctora. (Se requiere la información sobre la 

cantidad de horas dedicadas a esta actividad). 
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- Clases teóricas sobre las funciones del psicólogo y se explicaron los modos de trabajo del 

mismo. 

- Sesiones de conversación individuales tanto a los niños como a las abuelas, lo que tuvo una 

duración total de 3 horas incluida su preparación. 

- Visita al hospital Sister's Mary (Mercy servants of God foundation) en Matuu. Durante nuestra 

estadía realizamos actividades de cuidados básicos a los pacientes como curar úlceras por 

presión, alimentar a los niños, asistir en emergencias, actividades básicas de higiene como 

cortar uñas. 

- Además, se realizaron diversos trabajos grupales entre todas las voluntarias con las Shushus 

(abuelas) todos los jueves de 10:00 a 13:00. Estas clases semanales, con una duración 

aproximada de tres horas cada sesión, requirieron una inversión previa tres horas de 

preparación. 

o Organizando talleres de joyería. 

o Sesiones de conversación psicológica individuales con ayuda de una traductora. 

o Sesiones sobre psicología positiva y movimiento corporal. 

o Lecciones sobre la importancia de la hidratación y cuidado de las manos y los pies, 

acompañadas de un lavado y masaje de los mismos. 

o También se realizó una sesión adaptada de ejercicios físicos con el material de 

gimnasio donado por la Universidad de Comillas. Previamente, se explicaron los 

beneficios tanto físicos como psicológicos de la movilidad corporal, para luego animar 

a las abuelas a participar en un circuito sencillo donde se trabajaron diversos grupos 

musculares. 

o Invitación de té y chapatis para las Shushus. 

o Taller de cestas, donde las abuelas enseñaban a las voluntarias. 

o Excursión a Kwa Vonza con los 80 niños/as ganadores/as del Talent Show. 

 

Incrementar la comercialización de productos locales, especialmente cestas y bolsos elaborados 

por las abuelas, para fomentar la economía comunitaria. 

Se adjunta las actividades realizadas en Nyumbani Village por las voluntarias I.F. y J.J.B. cuya labor 

principal en la aldea fue recaudar dinero para reformar el social hall y llevar a cabo el gimnasio, 

además de cubrir otras necesidades básicas. 

- Se creó un fondo desde Madrid utilizando una aplicación, y se recaudaron 650 euros. 
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- Se recaudaron 140 euros adicionales para facturar una maleta llena de donativos de ropa. 

- Se han vendido un total de 200 cestas. Esto representa un ingreso de 130,000 chelines 

kenianos, equivalentes a 950 euros, en menos de dos meses. 

- El dinero recaudado por las cestas vendidas a precio español fue de 2,100 euros. 

- En total, se llevó a la aldea 2,900 euros entre la venta de cestas y el fondo recaudado. 

- El tiempo dedicado a las cestas incluyó horas diarias entre difusión, redes sociales, grabación 

de vídeos, organización de las cestas, presupuesto, compras y almacenamiento en la sala de 

los voluntarios. Se trabajó en ello prácticamente todos los días de la semana, dedicando 

aproximadamente 125 horas a esta labor. Se expresa un gran orgullo por lo recaudado. 

- Dinero invertido en la aldea y tiempo trabajado: 100 euros se invirtieron en una maleta para 

las donaciones de ropa. En Madrid, se dedicó tiempo a recaudar ropa de conocidos, amigos y 

también nuestra. 

- Se compró cuerda y comida para el profesor, con un costo de 5 euros. 

- 14,64 euros se invirtieron en espejos para la peluquería, comprados en Kitui el mismo día que 

se adquirió el metal para las puertas. 

- 9,56 euros se invirtieron en 8 libros de contabilidad para los negocios iniciados con el proyecto 

de microcréditos. Jeremy los compró y se le reembolsó el gasto. 

- Se compraron 20 camisetas para el Interact Club, invirtiendo 47,79 euros del fondo. 

- Viajes a Kitui a comprar los materiales para arreglar el techo, y se ha contratado a una persona 

externa para realizar la reparación, lo que supondrá un gasto de 170 euros. Tras ese gasto, 

quedará una cantidad aproximada de 660 euros, que se destinará principalmente a la compra 

de pesas de gimnasio y cemento para crear pesas en la aldea. 

- Se ha estado involucrado con el programa de microcréditos trabajando con Jeremy, incluyendo 

reuniones y visitas a negocios. Se dedicaron 12 horas fuera de la aldea en una de las visitas. 

- Se dieron clases de business a alumnos de Lawson School, cubriendo contenidos como el 

balance de situación, diferentes departamentos (marketing, contabilidad, finanzas) y una 

simulación de cómo hacer un business plan. Estas clases se impartieron de lunes a jueves, 45 

minutos diarios durante dos semanas, con un total de 10 horas y media. 

- Compra de balón de baloncesto, 100 cucharas para uso común, novelas para uso común, 

escobas para la Office y platos de plástico. 

- Se han comprado 55 sillas para que los niños del Primary School coman sentados. 
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A continuación, se exponen otras actividades complementarias:  

- Asistencia a la misa del domingo como forma de apoyo y respeto a la cultura local. 

- Participación en el coro ocho tardes de 16:00- 19:00. 

- Asistencia a la huerta todos los viernes de 8 am a 12 pm, lo que implicó un total de 24 horas 

durante 6 días (del 6 de julio al 9 de agosto). 

- Participación y apoyó al Interaction Club colaborando en la compra de camisetas y guantes 

para la huerta, además de en otros proyectos. 

- Organización de las olimpiadas, lo que implicó: 

- Preparación semanal. 

- Reuniones con el Staff para el presupuesto de los premios, creación y colocación de carteles, 

supervisión y arbitraje de los juegos, decoración del Social Hall, jurado del Talent Show y 

preparación de los grupos semifinalistas. 

- Grabación de videos y entrevistas con parte del personal de la aldea, además de la edición 

posterior que requerirá de significativas horas extra. 

- Para conocer la zona visitamos el colegio público cercano a la aldea. Hicimos una donación 

de 250 € para comprar 30 chaquetas para los niños que no tenían. 

- También visitamos un orfanato en Nzukini dirigido por Sor Josefina, hicimos una donación de 

100 € para su proyecto de construcción de una casa para los niños. 

 

Tras haber conocido más profundamente la aldea, se podría plantear líneas de actuación para continuar 

con este proyecto es siguientes años: 

- Por una parte, los niños del Primary School comen y cenan sentados en el suelo sin cucharas. 

Por lo tanto, planteamos comprar material para crear bancos y ponerlos fuera del Primary 

School con cemento para que los niños puedan comer sentados. Estando aquí lo planteamos 

como futuro proyecto, en nuestro caso hablamos con el departamento de madera del CVTC, y 

creemos que es un proyecto viable. 

- Hay diferentes opciones como, por ejemplo, mover 20 bancos del social hall y ponerlos con 

cemento fuera del colegio, y comprar madera para que se elaboren estos bancos y ser 

reemplazados en el social hall. Ya que si la madera se queda fuera se estropea. 

- Por otra parte, creemos y nos hubiera gustado dedicar parte de nuestro presupuesto en arreglar 

las ventanas de las casas, ya que hay muchas que están rotas y los niños duermen ahí. 
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ANEXO I: BUENAS PRÁCTICAS EN EL ÁMBITO DEL COMPROMISO SOCIAL UNIVESITARIO 
 

INSTITUCIONES /  
ENTIDADES PARTICIPANTES: 

Universidad: Universidad Pontifica Comillas y la Universidad Deusto. 
 
Socio local: Amigos de Nyumbani - The Children of God Relief Institute. 
 
Otras instituciones/entidades participantes: N/A 

DENOMINACIÓN DE LA ACCIÓN: Proyecto de desarrollo comunitario en la cooperación universitaria. 

LOCALIZACIÓN: Kenia, distrito de Kitui, África. 

CALENDARIO DE EJECUCIÓN: Del 30 de junio al 31 de agosto de 2024 

TIPOLOGÍA: 
 Tipología: Proyecto sobre el terreno. 
 Ámbito: Programas y Proyectos de desarrollo. 
 Tipo de acción: Comunitaria local. 

BREVE DESCRIPCIÓN DE LA 
ACCIÓN:  

Se dividieron dos equipos que realizaron tareas diferentes. Uno de ellos, realizaron actividades vinculadas a mejorar 
la salud comunitaria de la aldea, y otro equipo, colaboraron en un proyecto para impulsar la economía local mediante 
la aplicación de estrategias de marketing para los productos producidos por los integrantes de la aldea. 

OBJETIVOS: 

 
Objetivo general: Fortalecer el vínculo entre las instituciones de educación superior y las necesidades de la 
comunidad, promoviendo un impacto positivo en el entorno social mediante programas de cooperación internacional. 
 
Objetivos específicos: 

1. Renovar y mejorar las instalaciones del edificio conocido como “social hall” para facilitar las actividades 
comunitarias. 

2. Establecer un gimnasio completamente equipado en el social hall, promoviendo la salud y el bienestar de la 
comunidad. 

3. Desarrollar talleres de educación en salud y psicología dirigidos a niños y adultos mayores. 
4. Incrementar la comercialización de productos locales, especialmente cestas y bolsos elaborados por las 

abuelas, para fomentar la economía comunitaria. 
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GRUPOS DESTINATARIOS: 
1. Los niños y las niñas huérfanas que viven en la aldea-orfanato. 
2. Los abuelos y abuelas que viven en la aldea-orfanato. 
3. El staff que trabaja en la aldea-orfanato. 

DISEÑO E IMPLEMENTACIÓN  

El proyecto ha tenido las siguientes fases: 
1. Fase de selección de los candidatos - (diciembre 2023) 
2. Fase de formación - (mazo 2024) 
3. Fase de diseño del proyecto – (marzo a junio 2024) 
4. Fase de implementación del proyecto en terreno – (julio y agosto 2024) 
5. Fase de feedback y reflexión. (septiembre y octubre 2024) 

FINANCIACIÓN: 
 

 
Presupuesto total: 8515 euros. 
 
Presupuesto de transporte y acomodación: 

BUDGET SUMMER 2024 
Transportation cost: Dollars 

Transportation from Nairobi airport to Nyumbani Home (7pax/2cars) 30th June $ 50,00                                                                                                                                          

Transportation from Nyumbani Home to Nyumbani Village (7pax/2cars) 30th June $ 50,00                                                                  

Transportation from Nyumbani Village to Nyumbani Home (7pax/2cars) 21st August  $ 50,00                                                                  

Transportation from Nyumbani Home to Nairobi airport (7pax/2cars) 30th August $ 50,00                                                                  

Accommodation cost:  

52 days of accommodation from 30th June until 21st August - Guest House (7 pax) $ 5.460,00                                                  

Accommodation for 1 night in Nyumbani Home 29th Augsut (7 pax) $ 105,00                                                    

TOTAL $ 5.765,00                                                  
   

Aportaciones propias: 790 euros. 
- Se creó un fondo desde Madrid y se recaudaron 650 euros. 
- Se recaudaron 140 euros adicionales para facturar una maleta llena de donativos de ropa. 

 
Otras aportaciones: 2,100 euros. 
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PERSONAL: 

 
RESPONSABLE: J.M.M. 
 
MIEMBROS DEL EQUIPO: 

- A.P.G. 
- A.S.R. 
- I.F.B. 
- J.J.B. 
- L.D.V. 
- L.E.G. 
 

RECURSOS TÉCNICOS E 
INFRAESTRUCTURAS: 

 
Se ha recurrido a la utilización de una plataforma para la captación de fondos y se ha utilizado las redes sociales para 
la venta de los productos locales.  
 
En el caso de los proyectos de salud, se han preparado carteles informativos plastificados, traducidos en inglés y en el 
dialecto local para realizar las intervenciones de educación para la salud.  
 
Se ha contado con los comercios más cercanos para comprar el material para la restauración del «social hall» y el 
material del gimnasio, con el objetivo de mover la economía local.  
 

MECANISMOS DE EVALUACIÓN 
UTILIZADOS: 

Se ha recogido la opinión de los diferentes grupos destinatarios de la intervención. Además, se recibió una carta de 
agradecimiento por todo lo conseguido por parte del socio local.  
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RESULTADOS LOGRADOS: 

 
1. Reforma del edificio llamado «social hall», donde se realizan actividades comunitarias. 

a. Reparación de las 150 ventanas.  
b. Compra de 5 puestas dobles de hierro. 
c. Reparación del techo para mejorar las filtraciones de agua 

2. Creación de un gimnasio, totalmente equipado en el social hall. 
a. Compra de mancuernas, bancos, barras, maquinas… 
b. Taller de ejercicio de fuerza, estiramientos y equilibrio. 

3. Realización de talleres de educación para la salud a niños/as y abuelos/as. 
a. Clases de higiene de manos. 
b. Lecciones sobre higiene menstrual. 
c. Clases sobre higiene personal y cepillado de dientes. 
d. Asistencia a la clínica bajo la supervisión de la doctora.  
e. Clases teóricas sobre las funciones del psicólogo y se explicaron los modos de trabajo de este. 
f. Sesiones de conversación individuales tanto a los niños como a las abuelas. 

4. Aumento de la venta de cestas y bolsos fabricados por las abuelas, en un total de 200 unidades en total. 
 

OTROS RESULTADOS: 

 
La implantación del gimnasio ha creado indirectamente una fuente de financiación alternativa para la aldea que no se 
había planteado en el proyecto inicial. Esta financiación se ha ido consolidando con el tiempo, cuando este centro de 
bienestar se ha convertido punto de referencia para las aldeas aledañas.  
 

PROBLEMAS Y OBSTÁCULOS 
ENCONTRADOS Y 
MECANISMOS DE SOLUCIÓN: 

 
Problemas encontrados: 

- Gestión local: África es un continente, donde el tiempo de respuesta y la agilidad en las respuestas es más 
lento, por lo que la gestión se ha visto un poco entorpecida, aunque se han puesto mecanismos de 
recordatorio para llegar al plazo acordado. 

- Logística (compras, transferencia de fondos, etc.): Las compras del material necesario y recogida del 
dinero del banco, se debía de hacer en la ciudad más cercana a 45 minutos de la aldea, Kitui, por lo que ha 
sido dificultoso la gestión el transporte. 

- Comunicación: La red de internet y cobertura en Kenia es a veces inestable, por lo que se han encontrado 
dificultades en la comunicación con el socio y los vendedores locales. Sin embargo, se han encontrado 
diferentes formas de comunicación y visitas presenciales a los puntos de venta. 

 
 
PERTINENCIA: 
 

 
La acción planteada fue estructurada a través de las necesidades expresadas, adaptadas a la cultura africana, 
dialecto local «kikamba», con el objetivo de mejorar la participación comunitaria.  



 

 

11 

 
 
 
 
 
 
PERTINENCIA: 

 
Todas las actividades están claramente enfocadas a la consecución de un objetivo específico y los resultados 
obtenidos de la aplicación real en terreno han perseguido el objetivo principal planteado dando respuesta a las 
necesidades expresadas por parte del socio local.  
 
Estas acciones han sido profesionalizantes, donde el voluntario universitario ha puesto en favor del proyecto sus 
conocimientos, habilidades y valores, alineándose con el estilo ignaciano. 
 
El socio local ha expresado la importancia de continuar con este proyecto los años siguientes y plantea nuevos 
objetivos específicos para la siguiente promoción de voluntarios.  
 
Con todo lo anterior descrito y la cuantificación de la beneficencia generada por estas acciones, se concluye que este 
proyecto es el mejor de los proyectos que se podrían haber realizado. 
 

EFICACIA: 

 
Los beneficios obtenidos: 

1. Descenso de las infecciones gastrointestinales por un lavado de manos efectivo  
2. Descenso del número de infecciones del tracto urinario a través de una correcta higiene e hidratación. 
3. Mejora de la autoestima entre las abuelas con los talleres de empoderamiento y consulta psicológica. 
4. Aumento de la masa muscular de los usuarios del gimnasio. 
5. Descenso de las caídas en la población anciana de la aldea, mejorando su agilidad y equilibrio.  
6. Inyección de dinero en el socio local y por lo tanto aumentando el número de microcréditos disponibles. 
7. Aumento del dinero en el comercio local.  

 

SOSTENIBILIDAD DEL 
PROYECTO: 
 

 
El apoyo económico de las universidades participantes a través de becas a los alumnos es imprescindible para la 
sostenibilidad del proyecto. La partida presupuestaria se reevalúa anualmente, pero dado a los beneficios para el 
socio local y para los mismos estudiantes, las universidades están comprometidas con el proyecto VUELA. 
 
La totalidad de los gastos generados por el transporte, recogida de material y mano de obra, han sido cubiertos por 
los fondos recogidos a través de la colecta de dinero y la venta de productos locales.  
 

CARÁCTER INNOVADOR 
Y/O REPLICABILIDAD: 
 

 
La ecoaldea cuenta con ocho años de recorrido y el programa VUELA ha participado en cinco de esos años, dando 
respuesta a las necesidades que han ido surgiendo. Es por ello por lo que el proyecto cuenta ya con una notable 
capacidad de continuidad.  
 
El gimnasio creado se ha convertido en el punto de referencia de salud y de encuentro comunitarios en las aldeas a 
45 km de la redonda. Ha sido innovador desde la fase del diseño hasta la fecha actual. El desarrollo tan fructífero del 



 

 

12 

proyecto deja abierta la participación y continuidad de este con equipos de voluntarios estudiantes de disciplinas como 
CAFYD, TAFAD, educación física, entre otros. 

ENSEÑANZAS APRENDIDAS: 
 

 
Desde que el socio local nos comunicó la necesidad primero de renovar el edificio y seguidamente de crear un 
espacio para mejorar la salud, el equipo se puso a trabajar en ello. Los miembros han comprobado lo tanto que han 
aportado aunando los conocimientos y habilidades de cada uno de los integrantes. La superación de las 
adversidades, han hecho que los integrantes del equipo sepan la resiliencia. 
 

CONCLUSIONES: 
 

 
Los beneficios más inmediatos se pudieron observar en la salud y economía de los infantes y las abuelos/as de la 
aldea. Sin embargo, no fue hasta un mes después de regresa de terreno en el que el gimnasio además de hacerse 
famoso entre los poblados más cercanos y entre los jóvenes, es una fuente de autofinanciación.  
 
Además, el socio local ha expresado la gratitud por todo lo logrado con una carta oficial, que adjuntamos en el 
proyecto, expresando que el gimnasio ha dado esperanza a los jóvenes para un futuro mejor y una oportunidad de 
dedicarse al terreno de la salud y ejercicio físico.  
 
El proyecto ha transformado transversalmente a los integrantes del grupo tanto en el área personal y el área 
profesional. Haciéndoles conscientes, compasivos, competentes y comprometidos con la vulnerabilidad. 
 

MÁS INFORMACIÓN: 
 

 
Páginas web: 
- Amigos de Nymbani: https://www.amigosdenyumbani.es 
- The Children of God Relief Institute: https://nyumbani.or.ke  
- Programa VUELA: https://sites.google.com/deusto.es/vuela-2024/castellano  
- Comillas solidaria. Universidad Pontifica Comillas: https://www.comillas.edu/comillas-solidaria/voluntariado-
universitario-en-verano-programa-vuela  
- Deusto solidaria. Universidad Deusto: https://www.deusto.es/es/inicio/vive/deusto-campus/solidaridad  
 
Correo electrónico o teléfonos de contacto:  
- Amor Solá Menéndez: info@amigosdenyumbani.es 
- Judith Wamboya: admin@nyumbani.or.ke  dcop@nyumbani.or.ke Telf: +254 722201163  
- Laura Guindeo: lguindeo@comillas.edu Paula Sánchez: paula.sanchez@ext.comillas.edu Telf: +34915422800 
- Aitor Arbaiza: aitor.arbaiza@deusto.es Telf: +34944139000 
 

 

https://www.amigosdenyumbani.es/
https://nyumbani.or.ke/
https://www.comillas.edu/comillas-solidaria/voluntariado-universitario-en-verano-programa-vuela
https://www.comillas.edu/comillas-solidaria/voluntariado-universitario-en-verano-programa-vuela
https://www.deusto.es/es/inicio/vive/deusto-campus/solidaridad
mailto:info@amigosdenyumbani.es
mailto:admin@nyumbani.or.ke
mailto:dcop@nyumbani.or.ke
mailto:lguindeo@comillas.edu
mailto:paula.sanchez@ext.comillas.edu
mailto:aitor.arbaiza@deusto.es
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ANEXO II: AGRADECIMIENTO POR LAS DONACIONES 


