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Vull comencar aquests parlament amb un conjunt d’agraiments.

En primer lugar, al vicepresidente adjunto de CRUE, al profesor Mato, al amigo
Tano, por estar hoy aqui impartiendo esta conferencia inaugural de nuestro curso
académico. Debo decir que cuando te lo propuse, no tardaste nada en dar el si
y hablar de un tema que conoces muy bien. Te lo justifiqué a partir de un conjunto
de argumentos que pretendian, de un modo u otro, convencerte, cosa que no
hacia falta, pero que si creo que son importantes de explicar. Esta universidad
siempre ha querido estar, y de hecho esta, cerca de la sociedad que nos acoge.
Ya desde un principio hablamos del concepto de impacto de nuestro trabajo, y
cuando a las clasicas misiones de la universidad -la docencia y la investigacion-
se le afiadid explicitamente esta tercera mision, nos encontrd institucionalmente
atentos, y receptivos.

Nos has recordado que la universidad, a lo largo de la historia, ha asumido
“cambios radicales” en sus misiones. Y, centrdndote en lo que te ha traido aqui,
nos has descrito como de importante es el conocimiento para el desarrollo de los
pueblos. Creo que la transformacion que comentabas del binomio “valor-trabajo”
al binomio “valor-conocimiento” es del todo descriptiva de una realidad. El
conocimiento, como base del progreso y de la cohesion social; con los pasos
intermedios del desarrollo -sea tecnoldgico o no- y la innovacion.

En la Universitat Ramon Llull hace tiempo que reflexionamos sobre estos temas,
y de aqui la “oportunidad”, lo “oportuno”, de tu leccién inaugural. También
oportuna por la iniciativa de elaboracion del Pacto Nacional para la Sociedad del
Conocimiento, del que nos ha hablado el secretario de Universidades e
Investigacion de la Generalitat de Catalunya. Pero también para impulsar el Plan
Piloto de Autoevaluacion Institucional de la Transferencia que hemos comentado
en reiteradas ocasiones y que espero podamos iniciar proximamente.

En definitiva, jgracias y enhorabuena!

En segon lloc, al senyor cardenal. Per estar avui aqui, per presidir I'eucaristia
prévia a I'acte academic, per voler-nos acompanyar ara, pero encara millor en el
dia a dia. Sap, senyor cardenal, del capteniment d’aquesta Universitat per
traslladar a la nostra activitat els valors de 'humanisme cristia que estan recollits
en I'ldeari de la Universitat Ramon Llull. Una Universitat que, com no pot ser
d’altra manera, és oberta, globalitzada, acollidora i respectuosa amb la diversitat.

Hem pogut comentar en moltes ocasions que les universitats son, de fet han de
ser, un lloc de “frontera”, utilitzant paraules del Papa Francesc. També hem de
ser, i som, agents -molt importants- de transformacié social. Agents que han de
posar les persones en primer lloc, i aixo vol dir -també- pensar en el bé comu per
sobre de l'individual. | potser per tot aixdo hem acollit, en la mesura de les nostres
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possibilitats, el nou Pla Pastoral Diocesa pel simple fet que ens sentim
interpel-lats pel mateix. Gracies senyor cardenal!

En tercer lloc a La Salle per acollir 'acte d’'inauguracié d’aquest curs. Sabem la
feina que aix0 suposa i la necessaria complicitat entre els diferents equips que
participen en 'organitzacié. Moltes gracies a tots els que hi heu patrticipat i, en
definitiva, ho esteu fent possible.

Gracies també a totes i a tots els que heu fet una pausa en la vostra agenda per
estar avui aqui, en aquesta inauguracio, que no deixa de ser res més que l'acte
gue ens donem per trobar-nos i celebrar 'inici del nou curs. Hi ha forga gent que
volia ser-hi, i que per motius sobrevinguts d’agenda no han pogut. D’entre elles
voldria destacar I'anterior president del nostre Patronat i la consellera d’Empresa
i Coneixement.

També vull donar les gracies a tot I'equip, el nombrés equip, que editeu la
memoria del curs. Es un element indispensable de presentacié de la Universitat,
pero també és un poderds instrument per ser conscients d’'on venim, per saber
on som, i per posar-nos en context.

Finalment, i per acabar aquest apartat inicial d’agraiments, vull agrair al secretari
d’Universitats i Recerca per voler-nos acompanyar en un dia tan assenyalat per
a nosaltres. L’any passat ho deia en aguest mateix acte, i tot i que tenim molts
dies durant I'any per convertir les paraules en fets, crec que val la pena tornar-
ho a repetir; fins i tot utilitzant les mateixes paraules. Compartim la idea que a
Catalunya hi ha un sol sistema universitari integrat per 12 universitats. Tu mateix,
secretari, quan presentes el sistema catala al mén -i ho puc testimoniar-, uses
una paraula per caracteritzar-lo: “systemness”. Crec, secretari, que durant
aguest darrer any has pogut ser testimoni de primera ma del compromis
d’aquesta universitat vers I'educacié superior i la recerca del nostre pais. Com
també del nostre compromis per, modestament, contribuir a la construccio
d’aquest sistema universitari que ha de ser unic pero divers. Mai ens ha agradat
el “vosaltres” i el “nosaltres” per referir-nos al Govern i a les universitats. Creiem
que a través de la bona entesa i la col-laboracié s’assoleixen més i millors
resultats, en benefici de la societat a la qual ens devem.

Voldria fer extensiu aquest agraiment a la directora general d’Universitats i al
secretari general del Consell Interuniversitari de Catalunya, que avui també estan
entre nosaltres. Gracies de nou per ser aqui!

Una breu valoracio del curs anterior

Es impossible no aprofitar aquests minuts per fer una breu valoracié d’algun
aspecte del curs que tanquem. De fet, la secretaria general, i amb la presentacio
de la memoria, ha fet una exhaustiva descripcioé del que ens ha portat el curs i
de com és la nostra Universitat; i jo no ho repetiré pas. Seré breu, pero crec que
val la pena citar alguns aspectes, tot i que tots ells estan relacionats amb temes
de fons, que es van repetint any rere any.
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Com ja és habitual, les setmanes prévies a les vacances d’agost es va sentint
un repetit comentari: “el curs ha estat intens!” Hi ha una generalitzada sensacio
que, cada cop més, les universitats han d’atendre més temes i més diversos, i
que sovint els temes “classics” cada cop son mes complexos. No és només una
sensacid, és una evidencia. | el que si que caldria fer és anar en compte en
'escalatge d’aquesta situacio. S6n molts els factors que ens hi porten, i hi ha
coses bones i coses no tan bones que ho expliquen. D’una banda, i ho poso al
calaix de les coses bones, hi ha el fet que cada cop més les universitats, sense
ser el nucli de res, estem al mig de molts temes. Es a dir, se’ns reconeix i se’ns
reclama que exercim el nostre paper dins la Societat, com a gran institucié que
tota universitat és, com a agent social que transforma i que té impacte. Es una
tendéncia a casa nostra, ho és al sistema universitari de Catalunya i al de I'Estat,
pero també ho és a Europa. A tall d’exemple voldria citar tots els treballs, debats
I iniciatives al voltant de I'Agenda 2030, al voltant dels Objectius de
Desenvolupament Sostenible (ODS). Només que observem el clima, ho mirem
com ho mirem, vivim una situaci0 d’emergencia i segurament la base de la
solucié passa per I'educacio. Es dificil d’identificar un de sol dels 17 ODS en qué
les universitats no puguem incidir d’'una manera directa. En alguns, com el
namero 5, la lgualtat de Geénere, fa anys que hi treballem; i la iniciativa de la
Comissio Dones i Ciencia del Consell Interuniversitari de Catalunya d’elaborar
guies per incorporar, de forma ordinaria, la perspectiva de genere en les materies
universitaries de tot programa formatiu n’és un clar exemple.

Les universitats tampoc ens podem aillar dels grans debats socials i politics,
siguin més o menys complicats. En aquest sentit, I'actual situacié politica
catalana i de la resta de I'Estat no ens pot ser aliena, pel simple fet que en
epoques de crisi les persones tombem la vista cap a les institucions, buscant-hi
referents, buscant-hi inspiracié. | precisament per aixo, pel fet que la Universitat
ha d’estar al servei de la societat, i amb el més profund respecte a la pluralitat,
hem intentat -i ho deia també el curs passat- fomentar la convivencia pacifica,
allunyada de les confrontacions, apel-lant a les solucions politiques per a tot allo
que sbén problemes socials i politics, que és -de fet- la base de totes les
democracies. Cal que les institucions donin exemple de respecte, de
convivencia, de cohesio, de defensa dels drets i dels deures individuals i
col-lectius de la democracia que volem.

Els curs passat, i de fet 'inici d’aquest, ens ha permés ser testimonis del que
hauria de ser l'inici d’'un procés de desburocratitzacié del que anomenem els
processos de garantia de la qualitat docent. Em refereixo a l'acreditacio
institucional, i al seu pas previ que és l'acreditacié dels SGIQ, els Sistemes de
Garantia Interna de la Qualitat. Casa nostra ha estat una de les universitats que
ho ha defensat des del primer dia. Per molts motius, pero alguns d’essencials, i
per simplificar: 'empoderament de les institucions en la verdadera cultura de la
qualitat. Les universitats hem de tenir 'autonomia que necessitem per assumir
els riscos inherents a la implementacié d’iniciatives i, evidentment, hem de
passar comptes, i hem de ser avaluats.
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L’'acreditacio institucional és una baula de la cadena. Es, ni més ni menys, una
baula. Alguns veuran que és un exces, d’'altres veuran que és massa timid. De
moment és el que tenim, i cal consolidar-ho. Ens ha de permetre anar passant
de l'abans al després, de I'ex ante a I'ex post. Ens ha de permetre generar
confianca. | més important encara, ens ha de permetre comencar a incorporar
I'avaluacié de la primera missio com un tot. Cal focalitzar-se en el que en anglés
es diu “Learning & Teaching”. Ja en parlavem fa una decada en el pla estrategic
de conversié a Campus d’Excel-lencia Internacional i en deiem “Ensenyament-
Aprenentatge”. A Europa les coses van per aqui, i son diferents del que ens esta
fent fer la normativa actual de I'Estat.

Estem contents d’aquest primer pas, i avui voldria publicament agrair a tots els
qgue hi heu estat involucrats, des del vicerector competent en aquesta materia,
fins al personal tecnic de qualitat dels centres que ja heu fet aquest cami, passant
pels equips directius i per tots i cadascun dels degans i deganes. Gracies i
enhorabona!

Del curs passat també voldria destacar I'esfor¢ en l'activitat de recerca. El
creixement de tots els indicadors demostren els bons resultats de les politiques
gue hem anat aplicant. Hi ha reptes a abordar, i els més importants caldra tractar-
los de manera col-lectiva, mirant més enlla del grup de recerca o del
departament, mirant -de fet- el centre, és a dir, I'escola o la facultat, que és on
s’exerceix la planificacié de la recerca. També un agraiment a les persones que
ho feu possible. Deixeu-me que en el capitol de recerca hi inclogui el doctorat, i
la transferéncia, i la valoritzaci6 ... penso que la nostra comunitat desenvolupa
una tasca ingent i que els resultats van arribant.

Només a tall d’exemple, en els propers mesos inaugurarem el Centre de
Transferencia en Processos i Tecnologies Interactives (CTPTI) a IQS, I'Internet
of Things Institute of Catalonia (IoTICat) a La Salle, ambdds projectes
cofinancats -i parlem d’aproximadament 2.5M€- a través de la convocatoria del
2015 de projectes singulars en R+D+i de la Generalitat a través de fons FEDER.

Hem de tenir present, no obstant aixd, que en la recerca aplica aquell vell
concepte que diu que per quedar-te on ets (i parlo en termes relatius) cal correr
meés que mai; perque si et quedes quiet el que acabes fent és retrocedir. | per
desenvolupar aquestes politiques, i més enlla dels fons propis, és de gran valua
I'ajut de la Generalitat i de la Fundacio La Caixa. Gracies!

Quan posem la vista al curs passat no podem no veure la consolidacio de la
nostra col-laboracié amb les Universitats de Deusto i Pontifica Comillas a través
del nostre projecte de Campus d’Excel-lencia Internacional. Com tampoc no
podem no veure la progressio de les politiques actives de participacio en els
ranquings que ens posicionen millor any rere any, a pesar -logicament- de totes
les ombres que els ranquings sempre tenen. L'any passat em referia als
ranquings dient que els primers resultats obtinguts, no representen el principi del
final de I'esfor¢ que haurem de fer, tot i que potser si que és el final del principi
de I'esfor¢ que estem fent. Segueixo pensant el mateix.
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Mirant el curs passat també hem de remarcar I'esfor¢ que totes les institucions
que configuren la URL fan a nivell de beques i d’ajuts a I'estudi, amb un
pressupost de 7.5 milions d’euros anuals. Esfor¢ que es complementa amb els
fons de 'AGAUR i del Banco Santander. Gracies també!

Crec que son totes elles coses de les que ens podem sentir orgullosos.

Desgraciadament varem acabar el curs havent de trobar a faltar entre nosaltres
moltes persones de la nostra comunitat. Voldria tenir un record sincer, sentit i
explicit per a totes elles i ells, i el desig que descansin en Pau.

Algunes orientacions generals per al curs que ara comencem

Deixo ja de mirar al passat, al present de fet, per mirar una mica cap al futur.
Aquest any em centraré en dues coses. La primera sera sobre el sistema
universitari del qual formem part; i la segona, sera una reflexio sobre la
internacionalitzacio.

Durant tot aquest curs, per iniciativa del Departament d’Empresa i Coneixement,
iamb la coordinacio de la Secretaria d’'Universitats i Recerca (SUR), s’ha treballat
en I'elaboracio del Pacte Nacional per a la Societat del Coneixement (PN@SC).
Hem estat defensant publicament la necessitat d’aquest Pacte i I'oportunitat que
representa, alhora que hi hem estat participant activament. Els motius
d’oportunitat sobn molts i molt diversos. Mirant qué han fet altres paisos, de ben
segur que Catalunya necessita un instrument de planificacié d’aquestes
caracteristiques.

Som presents en els grups de treball creats, aportant-hi -creiem- el nostre granet
de sorra en diferents aspectes. Un d'important, al nostre entendre, és el de la
visio plural del Sistema. La nostra és una universitat del Sistema Universitari de
Catalunya. Una més de les 12 universitats. Contribuim a la formacié de milers
de persones, de milers de ciutadans, que lliurement han decidit formar-se a la
nostra Universitat. Fem també recerca i transferim coneixement. Col-laborem
amb molts altres agents, amb empreses, amb institucions,... Fomentem també
I'emprenedoria, la innovacio,... En definitiva, som un agent més, ni millor ni pitjor,
amb els nostres defectes i les nostres virtuts, del sistema de coneixement de
Catalunya. | tenim el nostre impacte, els nostres impactes; més enlla de
I'economic, evidentment!

| com que creiem que Catalunya no es pot permetre pas 'error de no aprofitar
tots els seus actius, volem que el PN@SC reflecteixi la pluralitat del sistema,
respectant i reconeixent -i segurament primer reconeixent i després respectant-
els diferents agents i els diferents actors, amb la seva diversitat d’origens, de
naturaleses juridiques i de funcions. Sabem que s’esta fent aixi.

El procés d'elaboracié del Pacte és una gran oportunitat per a tothom, una
oportunitat que ens estem donant. Quan sovint algu aplica una Vvisio
reduccionista que interpreta que no hi ha més universitat que aquella que és
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d’iniciativa publica, no s’esta fent justicia a una realitat evident; creiem -de fet-
que no s’esta respectant els ciutadans que en el lliure exercici de la seva llibertat
d’escollir on formar-se, han escollit la nostra Universitat.

Hi ha encara molt cami a recérrer en aquest sentit, i el PN@SC és una bona
ocasid per avancar. Estem en aix0, i sabem de la sensibilitat de la Secretaria
d’Universitats i Recerca. Pero alhora veiem que hi ha molt per fer entre alguns
dels altres agents, entre una part de la classe politica, entre alguns mitjans de
comunicacié i, en definitiva, entre una part de la societat.

El segon tema que m’agradaria abordar és el de la internacionalitzacié del nostre
sector. Crec que reduir el concepte d’internacionalitzacié d’'una universitat al
nombre d’estudiants internacionals és una simplificacié excessiva, ja que son
molts altres els aspectes que la defineixen. Si no volem parlar de la recerca, que
és un dels indicadors classics, podriem analitzar els programes formatius
conjunts amb universitats estrangeres, els acords de col-laboracio, el personal
(academic o no) de la nostra Universitat, i un llarg etcetera de coses. Pero si que
és cert que el nombre, i el percentatge, d’estudiants de fora ens dona un cert
indicador d’'una realitat. Per no estendre’m, voldria quedar-me només amb
aquest.

Crec que no podem deixar passar una realitat que ha anat creixent en els darrers
anys. La memoria que ha presentat la secretaria general indica que el curs
passat vam comptar amb un 19.2% d’estudiants internacionals. Quasi un 20%. |
aixo representa un total de 3.856 estudiants “regulars” de 115 nacionalitats
diferents, cursant programes oficials o propis. Hi hem d'afegir els 1.461
estudiants acollits en programes de mobilitat. Es a dir, uns 5.300 estudiants
internacionals varen passar per les nostres aules i laboratoris.

La xifra potser diu poc per si sola, perdo s’'omple de sentit en el moment en qué
analitzem la seva progressié any rere any. Parlaré només de percentatges. El
19% del curs 2018-2019 havia estat precedit per un 18%, per un altre 16% ... i
per un 11% el curs 2013-2014. Hem avancat 8 punts percentuals en 5 anys. Hem
passat dels 2.013 estudiants del curs 2013-2014 als 3.856 del curs passat. La
tendéncia és clara, i ratllar el 20% ens ha de fer reflexionar sobre aquest fet.

El nostre vicerector d’internacionalitzaci6 sempre explica que les
transformacions derivades d’'un procés d’internacionalitzacio sén profundes, i
afecten totes i cadascuna de les dimensions d’'una universitat. Que quasi 1 de
cada 5 estudiants sigui de fora, afortunadament ens ha de transformar! Es un
repte a fer front. Aquest estiu, la Conferéncia de Rectors de les Universitats de
Franca va dedicar la seva universitat d’estiu, de fet el seu congrés anual, a
aquest fet. Hi varem tenir I'oportunitat de participar i hi ha algunes conclusions
que creiem que val la pena compartir. En primer lloc, estem davant d’'una
tendéncia global. Es a dir, cada cop hi ha més persones que valoren seriosament
fer la seva formacio superior en altres paisos. En segon lloc, a aquestes
persones els atrau una universitat i la seva reputacio; pero també I'ecosistema
d’aquesta universitat, em refereixo a I'ecosistema de coneixement, i per tant la
ciutat, la regio ... En tercer lloc, la constatacié que Europa és considerada com
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una regid, una regio del mon, i que competeix amb altres regions del moén. Podria
continuar, peré m’aturo per no allargar-me.

Es constata que estem davant d’'una tendencia global, que representa una gran
oportunitat i un gran repte. | d’aqui la pregunta. Tenim les millors eines per fer
front a aquesta internacionalitzacié? | com que es tracta d’'un procés on hi ha una
part de cooperacio, i una altra part de molta competéncia, crec que la pregunta
I’'hnem de respondre comparant-nos amb altres paisos i altres realitats. | crec que
hem de contestar dient que algunes eines les tenim i d’altres no. Es a dir, en
algunes coses tenim avantatges competitius i en d’'altres no disposem de les
millors eines per fer-hi front. | d’entre les coses que no hi ajuden hi ha I'excés de
normatives. Parlo de I'autonomia universitaria. Les universitats d’altres llocs
d’Europa, i que de fet son les nostres principals competidores, disposen d’un
nivell d’autonomia per prendre decisions, en tots els ambits del seu dia a dia, que
és molt superior al que la nostra legislaci6 ens dona. Algunes coses s6n
explicites, d’'altres implicites. Sovint hi ha “usos i costums” contra els quals costa
més lluitar, de vegades, que contra les inércies per reformar una llei.

Crec que cal anar traslladant aquesta observacié i aquesta reflexié a tot el nostre
entorn, especialment a aquell entorn que esta en disposicid de modificar lleis,
reglaments, protocols, etc. Una modificacido que ha d’'anar en la linia que les
universitats puguem competir en igualtat de condicions amb altres universitats
d’Europa i del mén. Nosaltres ho necessitem. La iniciativa anomenada
“European Universities”, i en la qual espero que properament hi puguem
participar, pretén moure certes realitats... pero la participacid dels estats
europeus, em refereixo als governs d’aquests estats, és del tot necessaria. La
nostra realitat ens empeny a ser-ne impulsors. Soc dels que pensen que la
universitat sera internacional o no sera, pel simple fet que hem de formar
ciutadans del mén; un mén que és un de sol, que és divers, i que ha de ser de
tots.

Perd més enlla de tot aixo, i amb les eines actuals, aquesta Universitat, amb tota
la seva diversitat i amb tots els seus actius, pot mostrar I'evolucié de les seves
xifres. Crec que la demanda d’'un entorn que afavoreixi aquestes politiques és
compatible amb el reconeixement del molt que hem fet en aquest ambit i durant
aguests anys i que és, si m’ho permeten, si m’ho permeteu, el fruit d'un gran
esfor¢ de tota la nostra comunitat, en tots els seus ambits ordinaris i que
configurem la nostra Universitat tal i com és.

Vaig ja acabant. | tal i com he fet d’altres anys, ho vull fer amb unes paraules
especials per I'estudiantat, que de fet és la primera i la darrera radé de ser de
qualsevol universitat.

Aprofito per felicitar-ne a uns de molt especials d’estudiants que son les doctores
I els doctors que avui han rebut aquests premis extraordinaris de doctorat. Heu
de ser conscients que sou poques i pocs, pero que representeu els millors casos
d’excel-lencia academica de casa nostra. Felicitats!
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Els universitaris heu de ser conscients del paper que teniu, i tindreu, com a
ciutadans. En els actes de graduacié acostumo a dir que la responsabilitat de
tots és aprofitar el nostre pas pels llocs, i també per la vida en general, per
intentar contribuir a la construccié d’'un mon millor; cadascu -logicament- des de
les seves possibilitats. | és evident que els titulats universitaris tenen, teniu,
tenim, una responsabilitat més gran en la construccié d’'un mon millor que d’altres
persones que, desgraciadament, no han tingut l'oportunitat d’accedir a cap
sistema educatiu. Cal, també, activar i posar en valor aquests actius!

No entenem la nostra Universitat de cap altra manera que no sigui des de la visio
compartida, des del treball en equip, des de les moltes possibilitats i els molts
exits que ens ofereix treballar en un projecte centrat en les persones i en la seva
educacid, al servei de la nostra societat i, logicament, des del nostre Ideari.

| pel simple fet que posem les persones al capdavant de la nostra missio, i que
reconeixem en les persones el principal capital de tota universitat, voldria acabar
agraint a tots els que feu possible el dia a dia de la Universitat, és a dir, al PDI i
al PAS. Des de cadascuna de les aules i laboratoris, fins als organs de govern
de la Universitat i de tots i cadascun dels centres que la configuren, passant pels
diferents departaments, grups de recerca, unitats d’extensio universitaria,
consells, etc. Tot el que fem és possible gracies a l'esforg, la dedicacio, la
generositat, la il-lusio, la visié de futur i el saber fer de moltes persones. Aquest
treball conjunt i continuat de tanta gent és el que ho fa possible, dia rere dia. Un
honor i un privilegi poder-ne formar part. A tots i totes, moltes, moltissimes
gracies!!

Declaro formalment inaugurat el curs 2019-2020!

Dr. Josep Maria Garrell i Guiu
Rector



